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MỞ ĐẦU 

 

1. LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI 

 Yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực trong giai đoạn hiện nay của các cơ sở đào 

tạo là: “Trên cơ sở mục tiêu đổi mới giáo dục và đào tạo, cần xác định rõ và 

công khai mục tiêu, chuẩn đầu ra của từng bậc học, môn học, chương trình, 

ngành và chuyên ngành đào tạo. Coi đó là cam kết bảo đảm chất lượng của cả 

hệ thống và từng cơ sở giáo dục và đào tạo; là căn cứ giám sát, đánh giá chất 

lượng giáo dục, đào tạo”. Điều đó có nghĩa là phải xác định rõ chuẩn đầu ra 

(CĐR) của từng ngành, nghề đào tạo về nội dung kiến thức chuyên môn, kỹ 

năng thực hành, khả năng nhận thức công nghệ và giải quyết vấn đề mà người 

học phải đảm nhận sau khi tốt nghiệp và các yêu cầu đặc thù khác đối với từng 

trình độ, từng ngành, nghề đào tạo trước khi triển khai đào tạo nhằm làm cho 

người học đạt được CĐR đó. Tuy nhiên, đào tạo theo CĐR trong các cơ sở giáo 

dục nghề nghiệp nói chung và trong các trường cao đẳng nghề (CĐN) thuộc Bộ 

Nông nghiệp và Phát triển nông thôn (NN&PTNT) nói riêng hiện nay chưa có 

một hệ thống lý luận chuẩn tắc, chưa nhìn nhận hết các khó khăn và bất cập có 

ngay trong thực trạng đào tạo và quản lý đào tạo để từ đó có được các giải pháp 

quản lý khả thi nhằm nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu 

cầu phát triển kinh tế - xã hội (KT-XH) trong giai đoạn hiện nay.  

 Với những lý do chủ yếu nêu trên, tôi chọn vấn đề “Quản lý đào tạo theo 

chuẩn đầu ra của các trường cao đẳng nghề thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát 

triển nông thôn” để làm đề tài nghiên cứu. 

2. MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU 

 Thiết lập được cơ sở lý luận, đánh giá được thực trạng đào tạo và quản lý 

đào tạo theo CĐR ở các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT; từ đó đề xuất một 

số giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR của các trường đó nhằm góp phần nâng 

cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng được yêu cầu phát triển KT-XH 

của nước nhà trong giai đoạn hiện nay.  

3. KHÁCH THỂ VÀ ĐỐI TƢỢNG NGHIÊN CỨU 

 3.1. Khách thể nghiên cứu 

 Đào tạo và quản lý đào tạo theo CĐR trong các trường CĐN. 

 3.2. Đối tƣợng nghiên cứu 

 Giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR của các trường CĐN thuộc Bộ 

NN&PTNT. 
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4. GIẢ THUYẾT KHOA HỌC 

Đào tạo theo CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT hiện nay có 

những hạn chế do các khó khăn và bất cập trong thực trạng đào tạo và quản lý 

đào tạo. Nếu các trường đó triển khai một số giải pháp quản lý đối với các 

thành tố của quá trình đào tạo theo CĐR, được xác định trên cơ sở phối hợp lý 

luận giáo dục học với mô hình CIPO về đào tạo nguồn nhân lực nhằm tháo gỡ 

các khó khăn và khắc phục các bất cập có trong thực trạng đào tạo và quản lý 

đào tạo; thì chất lượng đào tạo nguồn nhân lực của các trường này sẽ đáp ứng 

được yêu cầu phát triển KT-XH của nước nhà trong giai đoạn hiện nay.  

5. NHIỆM VỤ NGHIÊN CỨU 

 - Thiết lập cơ sở lý luận về quản lý đào tạo theo CĐR tại các trường CĐN. 

- Khảo sát và đánh giá thực trạng đào tạo theo CĐR và thực trạng quản lý 

đào tạo theo CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT 

 - Đề xuất các giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR của các trường CĐN 

thuộc Bộ NN&PTNT nhằm nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, đáp 

ứng yêu cầu phát triển KT-XH trong giai đoạn hiện nay; đồng thời khảo nghiệm 

và thử nghiệm một số giải pháp đã đề xuất nhằm minh chứng cho giả thuyết 

khoa học của luận án.    

6. GIỚI HẠN PHẠM VI NGHIÊN CỨU 

- Đề tài chỉ nghiên cứu về quản lý đào tạo theo CĐR đối với trình độ CĐN 

của các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT trên cơ sở đã có CĐR. 

 - Các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT được chọn để khảo sát thực trạng 

vấn đề nghiên cứu là một số trường đại diện cho ba miền Bắc, Trung và Nam 

trong cả nước. 

7. PHƢƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

 7.1. Các hƣớng tiếp cận  

Nghiên cứu đề tài này được tiếp cận theo chuẩn, tiếp cận thị trường, phối 

hợp tiếp cận quá trình đào tạo theo giáo dục học với tiếp cận mô hình đào tạo 

CIPO, tiếp cận hệ thống và tiếp cận lịch sử - lôgíc. 

 7.2. Các phƣơng pháp chủ yếu đƣợc sử dụng trong nghiên cứu 

Sử dung các phương pháp tổng hợp, phân tích, so sánh, khái quát hoá, cụ thể 

hoá,…để thiết lập cơ sở lý luận của vấn đề nghiên cứu; sử dung các phương pháp 

quan sát, điều tra, chuyên gia (xin ý kiến bằng phiếu hỏi, quan sát, phỏng vấn), 

tổng kết kinh nghiệm, thống kê toán học, khảo nghiệm và thử nghiệm các đề xuất 

khoa học để khảo sát, đánh giá thực trạng vấn đề nghiên cứu và minh chứng cho 

giả thuyết khoa học. 
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8. ĐÓNG GÓP MỚI CỦA LUẬN ÁN 

8.1. Về lý luận 

Thiết lập được cơ sở lý luận quản lý đào tạo theo CĐR tại các trường CĐN 

trên cơ sở phối hợp lý luận giáo dục học với mô hình CIPO về đào tạo nguồn 

nhân lực.  

8.2. Về thực tiễn 

Đánh giá được thực trạng đào tạo theo CĐR và quản lý đào tạo theo CĐR 

tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT; đề xuất được các giải pháp quản lý 

khả thi của các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT nhằm nâng cao chất lượng 

đào tạo theo CĐR của các trường đó. 

9. LUẬN ĐIỂM BẢO VỆ 

 1) Đào tạo theo CĐR hiện nay là yêu cầu bức thiết đối với các cơ sở đào 

tạo nguồn nhân lực. Phối hợp lý luận giáo dục học với mô hình CIPO về đào 

tạo nguồn nhân lực, thì đào tạo theo CĐR của các trường CĐN có các hoạt 

động chủ yếu: điều chỉnh, bổ sung và công bố CĐR trước mỗi khoá đào tạo; 

phát triển chương trình; tuyển sinh; giảng dạy của giảng viên; học tập của sinh 

viên; đảm bảo cơ sở vật chất và thiết bị đào tạo (CSVC&TBĐT); phát huy và 

hạn chế các tác động của môi trường đào tạo; đánh giá kết quả đào tạo; đổi mới 

đào tạo sau mỗi khóa đào tạo. Như vậy, quản lý đào tạo theo CĐR tại các 

trường CĐN phải quản lý các hoạt động chủ yếu đó. 

  2) Kết quả đánh giá thực trạng đào tạo theo CĐR và quản lý đào tạo theo 

CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT cho thấy những nguyên nhân 

chủ yếu dẫn đến các hạn chế là do có các khó khăn và bất cập trong đào tạo và 

quản lý đào tạo ở các hoạt động: bổ sung và hoàn thiện chuẩn đầu ra, phát triển 

chương trình đào tạo, năng lực giảng dạy của giáo viên, phương tiện và điều 

kiện vật chất cho đào tạo, đánh giá kết quả đào tạo và năng lực quản lý đào tạo 

của đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL) các cấp của trường CĐN.  

3) Các giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ 

NN&PTNT được đề xuất trên cơ sở lý luận quản lý đào tạo theo CĐR, cơ sở 

thực tiễn đào tạo và quản lý đào tạo theo CĐR nhằm tháo gỡ các khó khăn, 

khắc phục các bất cập có trong thực trạng đào tạo và quản lý đào tạo đã nêu 

trên. Kết quả khảo nghiệm và thử nghiệm các giải pháp quản lý đào tạo theo 

CĐR đã đề xuất trong luận án khẳng định mức độ cần thiết và tính khả thi của 

các giải pháp đó và cũng là các minh chứng cho giả thiết khoa học của luận án. 



 4 

10. CẤU TRÖC LUẬN ÁN  

 Ngoài phần mở đầu, kết luận và kiến nghị, danh mục các công trình khoa 

học của tác giả, danh mục các tài liệu tham khảo; danh mục các bảng, biểu đồ, 

sơ đồ, các phụ lục; luận án có 3 chương dưới đây. 

- Chƣơng 1. Cơ sở lý luận về quản lý đào tạo theo CĐR . 

 - Chƣơng 2. Cơ sở thực tiễn về quản lý đào tạo theo CĐR của các trường 

CĐN thuộc Bộ NN&PTNN. 

 - Chƣơng 3. Giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR của các trường CĐN 

thuộc Bộ NN&PTNN. 

 

 

Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CHUẨN ĐẦU RA  
 

1.1. TỔNG QUAN NGHIÊN CỨU VẤN ĐỀ  

 Nhìn chung, các công trình khoa học (như sách, báo khoa học, đề tài 

nghiên cứu KH&CN, các luận án tiến sĩ) tiêu biểu của các tác giả ở nước ngoài 

và trong nước đã tập trung nghiên cứu những vấn đề cơ bản và tổng quát nhất 

về quản lý, quản lý giáo dục, quản lý nhà trường và quản lý đào tạo theo nhu 

cầu xã hội được tiếp cận dưới các góc độ quản lý đào tạo theo năng lực thực 

hiện hoặc quản lý đào tạo theo CĐR. Các công trình khoa học đó đã thể hiện rõ 

tầm quan trọng, yêu cầu của CĐR về nội dung kiến thức chuyên môn, kỹ năng 

thực hành, khả năng nhận thức công nghệ và giải quyết vấn đề mà người học 

phải đảm nhận sau khi tốt nghiệp và các yêu cầu đặc thù khác đối với từng trình 

độ, từng ngành, nghề đào tạo. Quy trình và cách thức tổ chức triển khai một khóa 

đào tạo theo CĐR. Tuy nhiên, hiện nay tại Việt Nam chưa có nhiều công trình 

nghiên cứu về quản lý đào tạo theo CĐR trong các trường CĐN nói chung và 

trong các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT nói riêng. Điều đó cũng có nghĩa 

là luận án này phải tập trung vào nghiên cứu về cơ sở lý luận, thực trạng và giải 

pháp quản lý đào tạo theo CĐR của trường cao đẳng nghề thuộc Bộ 

NN&PTNT. 

1.2. MỘT SỐ KHÁI NIỆM CƠ BẢN 

 1.2.1. Trƣờng cao đẳng nghề 

Trường CĐN là cơ sở giáo dục nghề nghiệp (GDNN) có chức năng đào tạo 

nhân lực trực tiếp cho sản xuất, kinh doanh và dịch vụ, có năng lực hành nghề 

tương ứng với trình độ đào tạo; có đạo đức, sức khỏe; có trách nhiệm nghề 
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nghiệp; có khả năng sáng tạo, thích ứng với môi trường làm việc trong bối cảnh 

hội nhập quốc tế; bảo đảm nâng cao năng suất, chất lượng lao động; tạo điều 

kiện cho người học sau khi hoàn thành khóa học có khả năng tìm việc làm, tự 

tạo việc làm hoặc học lên trình độ cao hơn. 

1.2.2. Chuẩn đầu ra ngành đào tạo 

 - CĐR ngành đào tạo là quy định về nội dung kiến thức chuyên môn; kỹ 

năng thực hành, khả năng nhận thức công nghệ và giải quyết vấn đề; công việc 

mà người học có thể đảm nhận sau khi tốt nghiệp và các yêu cầu đặc thù khác 

đối với từng trình độ, từng ngành nghề đào tạo. 

- Các nội dung chủ yếu của CĐR ngành đào tạo bao gồm: Tên ngành đào 

tạo; Trình độ đào tạo; Yêu cầu về kiến thức; Yêu cầu về kỹ năng; Yêu cầu về 

thái độ; Vị trí làm việc của người học sau khi tốt nghiệp; Khả năng học tập, 

nâng cao trình độ sau khi ra trường; Các chương trình, tài liệu, chuẩn quốc tế 

mà nhà trường tham khảo. 

- Các yêu cầu cơ bản về CĐR ngành đào tạo: Phải phù hợp nhu cầu xã hội 

về đào tạo nguồn nhân lực; được thể hiện rõ trong mục tiêu đào tạo một ngành, 

nghề đào tạo; Đảm bảo tính định hướng để thiết lập chương trình, nội dung, 

giáo trình và tài liệu đào tạo; Phải là cơ sở để lựa chọn các phương pháp và hình 

thức tổ chức đào tạo; Gắn với các yêu cầu về trang bị, sử dụng cơ sở vật chất và 

thiết bị đào tạo; Thích ứng với các yêu cầu về môi trường đào tạo; Phải là cơ sở 

để xác định các tiêu chí đánh giá chất lượng đào tạo cũng như là cơ sở để rà soát, 

điều chỉnh và bổ sung CĐR và chương trình đào tạo. 

 1.2.3. Đào tạo, đào tạo theo chuẩn đầu ra 

- Đào tạo là quá trình hoạt động có mục đích, có tổ chức của các chủ thể 

đào tạo, nhằm hình thành và phát triển có hệ thống các tri thức, kỹ năng, thái 

độ...để người đươc đào tạo lĩnh hội và nắm vững những tri thức, kĩ năng nghề 

nghiệp để tìm việc làm và làm việc có chất lượng và hiệu quả.  

- Đào tạo theo CĐR là quá trình hoạt động có mục đích, có tổ chức của các 

chủ thể đào tạo, nhằm hình thành và phát triển có hệ thống cho người học các 

nội dung tri thức chuyên môn, kỹ năng thực hành, khả năng nhận thức công 

nghệ và giải quyết vấn đề trong công việc mà người học có thể đảm nhận sau 

khi tốt nghiệp và các yêu cầu đặc thù khác đối với từng trình độ, từng ngành 

nghề đào tạo. 

https://vi.wikipedia.org/wiki/Tri_th%E1%BB%A9c
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ngh%E1%BB%81_nghi%E1%BB%87p&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ngh%E1%BB%81_nghi%E1%BB%87p&action=edit&redlink=1
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1.2.4. Quản lý, quản lý nhà trƣờng, quản lý đào tạo, quản lý đào tạo 

theo chuẩn đầu ra 

  a) Quản lý một tổ chức (hoặc hệ thống) là sự tác động có mục đích và 

có kế hoạch của chủ thể quản lý (CTQL - người quản lý tổ chức) đến khách thể 

quản lý (những người bị quản lý trong tổ chức) nhằm huy động và điều phối có 

hiệu quả mọi nguồn lực của tổ chức (nhân lực, tài lực và vật lực ...) để đạt tới 

mục tiêu đã định của tổ chức trong môi trường luôn luôn thay đổi. 

Quản lý có các chức năng cơ bản tạo thành môt chu trình quản lý là kế 

hoạch hoá, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra. 

b) Quản lý nhà trường là những tác động có mục đích và có kế hoạch 

của CTQL nhà trường (hiệu trưởng) đến khách thể quản lý nhà trường (giảng 

viên hoặc giáo viên, nhân viên, người học và các lực lượng giáo dục,...) nhằm đạt 

tới các mục tiêu giáo dục của nhà trường trong môi trường luôn luôn thay đổi. 

c) Quản lý đào tạo là sự tác động có mục đích, kế hoạch và hợp quy 

luật của CTQL đào tạo trong một cơ sở đào tạo nhà trường đến các khách thể 

quản lý nhằm huy động và điều phối hiệu quả mọi nguồn lực của cơ sở đào tạo 

để đạt tới mục tiêu đào tạo đã định trong môi trường luôn luôn thay đổi (hình 

thành và phát triển có hệ thống các tri thức, kỹ năng, thái độ,... để người được 

đào tạo lĩnh hội và nắm vững những tri thức, kĩ năng nghề nghiệp để tìm việc 

làm và làm việc có chất lượng và hiệu quả).  

d) Quản lý đào tạo theo chuẩn đầu ra là sự tác động có mục đích, kế 

hoạch của CTQL nhà trường đến khách thể quản lý nhằm huy động và điều 

phối hiệu quả mọi nguồn lực để đạt tới mục tiêu đào tạo đúng như chuẩn đầu ra 

đã xác định. 

1.3. VAI TRÕ, Ý NGHĨA VÀ CÁC YÊU CẦU CƠ BẢN ĐỐI VỚI ĐÀO TẠO THEO 

CĐR TRONG BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN KT-XH HIỆN NAY 

 1.3.1. Vai trò và ý nghĩa đào tạo theo CĐR trong bối cảnh KT-XH hiện nay 

Đào tạo tạo theo CĐR có tác dụng và giá trị chuẩn hoá nguồn nhân lực theo 

yêu cầu sử dụng của các cơ quan, tổ chức và doanh nghiệp trong bối cảnh phát 

triển KT-XH hiện nay trên các bình diện địa phương, quốc gia và cả quốc tế. 

1.3.2. Các yêu cầu đào tạo theo CĐR  

Đào tạo theo CĐR phải đáp ứng các yêu cầu:  

- Mục tiêu đào tạo phải thống nhất với CĐR được công bố trước khi triển 

khai khoá đào tạo; 

- Chương trình đào tạo phải được phát triển theo hướng gắn với CĐR; 

https://vi.wikipedia.org/wiki/Tri_th%E1%BB%A9c
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ngh%E1%BB%81_nghi%E1%BB%87p&action=edit&redlink=1
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- Giảng dạy của giảng viên phải hướng tới phát triển các năng lực của sinh 

viên theo CĐR; 

- Học tập của sinh viên phải nhằm mục tiêu đạt được CĐR; 

- Cơ sở vật chất và thiết bị đào tạo (CSVC&TBĐT) phải đáp ứng các yêu 

cầu giảng dạy và học tập theo chuẩn đầu ra; 

- Phải phát huy và hạn chế được các tác động của môi trường đào tạo;  

- Đánh giá kết quả đào tạo phải gắn với các yêu cầu của CĐR; 

- Phải đổi mới đào tạo sau mỗi khoá đào tạo theo CĐR. 

1.4. CÁC HOẠT ĐỘNG CHỦ YẾU TRONG ĐÀO TẠO THEO CHUẨN ĐẦU RA  

 Xem xét các thành tố của quá trình đào tạo (theo lý luận giáo dục học) với 

các yếu tố của mô hình CIPO về đào tạo nguồn nhân lực, cho thấy dù tiếp cận 

theo hướng nào cũng thấy đào tạo theo CĐR có các hoạt động chủ yếu: 

- Điều chỉnh, bổ sung và công bố CĐR; 

- Phát triển chương trình đào tạo theo CĐR;  

- Tuyển sinh;  

- Giảng dạy của giảng viên;   

- Học tập của sinh viên;   

- Đảm bảo CSVC&TBĐT;   

- Phát huy và hạn chế tác động của môi trường; 

- Đánh giá kết quả đào tạo;  

- Đổi mới các hoạt động đào tạo sau mỗi khóa đào tạo. 

Mỗi hoạt động trong quá trình đào tạo trên, có 8 hoạt động cụ thể của các 

chủ thể hoạt động. Các hoạt động đào tạo cụ thể đó chính là các nội dung cần 

khảo sát để nhận biết thực trạng đào tạo theo CĐR.    

1.5. QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CHUẨN ĐẦU RA  

Từ việc xác định được các hoạt động chủ yếu trong đào tạo theo CĐR, cho 

thấy quản lý đào tạo theo CĐR là quản lý các hoạt động chủ yếu đó. Cụ thể:  

- Quản lý hoạt động điều chỉnh, bổ sung và công bố CĐR;  

- Quản lý hoạt động phát triển chương trình đào tạo; 

- Quản lý hoạt động tuyển sinh; 

- Quản lý hoạt động giảng dạy của giảng viên;  

- Quản lý hoạt động học tập của sinh viên; 

- Quản lý hoạt động đảm bảo CSVC&TBĐT;  

- Quản lý hoạt động phát huy và hạn chế tác động của môi trường đào tạo;  

- Quản lý hoạt động đánh giá kết quả đào tạo;  

- Quản lý hoạt động đổi mới đào tạo sau mỗi khóa đào tạo.   



 8 

 Trong mỗi hoạt động quản lý trên có 9 hoạt động cụ thể của CTQL nhà 

trường tác động vào các CBQL cấp dưới, các chủ thể hoạt động trong đào tạo 

và các lực lượng giáo dục khác trong và ngoài trường. Các hoạt động quản lý cụ 

thể đó chính là các nội dung cần khảo sát để nhận biết thực trạng quản lý đào 

tạo theo CĐR.    

1.6. CÁC YẾU TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR CỦA CÁC 

TRƢỜNG CĐN  

 - Các yếu tố khách quan: Bối cảnh phát triển kinh tế - xã hội đương đại; 

Đường lối lãnh đạo của Đảng, luật pháp và chính sách của Nhà nước về phát 

triển giáo dục nghề nghiệp; Sự tham gia của cơ quan, tổ chức và doanh nghiệp 

vào đào tạo. 

- Các yếu tố chủ quan: Năng lực giảng dạy của giảng viên; Mức độ huy 

động và đầu tư tài chính, cơ sở vật chất và thiết bị đào tạo; Năng lực quản lý của 

cán bộ quản lý các cấp trong cơ sở đào tạo.    

 

 

Chƣơng 2 

CƠ SỞ THỰC TIỄN VỀ QUẢN LÝ ĐÀO TẠO  

THEO CĐR CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN  THUỘC BỘ NN&PTNT  
  

2.1. KINH NGHIỆM QUẢN LÝ ĐÀO TẠO NGHỀ THEO CĐR CỦA MỘT SỐ 

QUỐC GIA TRÊN THẾ GIỚI VÀ CỦA VIỆT NAM  

 2.1.1. Kinh nghiệm của một số quốc gia trên thế giới và bài học cho Việt Nam 

Từ các phân tích về kinh nghiệm đào tạo nguồn nhân lực theo CĐR của 

một số quốc gia trong khu vực và trên thế giới như: Liên bang Malaysia; Cộng 

hòa Philippin; Vương quốc Nhật Bản; Liên bang Úc; Cộng hòa Liên bang Đức; 

Vương quốc Anh và Hợp chúng quốc Hoa Kỳ; có thể đúc rút được một số bài 

học kinh nghiệm trong đào tạo nghề theo CĐR ở Việt Nam dưới đây: 

- Để đáp ứng được yêu cầu nguồn nhân lực phát triển KT-XH của nước nhà, 

các cơ sở GDNN nói chung và các trường CĐN nói riêng phải chuyển từ đào tạo 

theo truyền thống sang đào tạo theo CĐR; 

- CĐR của mỗi ngành đào tạo là căn cứ để triển khai các hoạt động đào tạo 

và quản lý các hoạt động đào tạo đó về: bổ sung và hoàn thiện CĐR trước khoá 

đào tạo; phát triển chương trình đào tạo; tuyển sinh; giảng dạy của giảng viên; 

học tập của sinh viên, đảm bảo CSVC&TBĐT; phát huy và hạn chế các tác động 

của môi trường đào tạo; đánh giá kết quả đào tạo và đổi mới các hoạt động đào 

tạo sau mỗi khoá đào tạo. 



 9 

2.1.2. Kinh nghiệm quản lý đào tạo theo CĐR của một số trƣờng cao 

đẳng nghề thuộc Bộ NN&PTNN   

Hiện nay Tổng cục dạy nghề thuộc Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội 

quản lý 171 trường Cao đẳng nghề, 301 trường Trung cấp nghề và 1009 trung 

tâm dạy nghề. Bộ NN&PTNT quản lý 19 trường Cao đẳng nghề và 20 trường 

Trung cấp nghề. Bằng quan sát, phỏng vấn, nghiên cứu quá trình và kết quả đào 

tạo, cho thấy các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT có một số kinh nghiệm 

trong quản lý đào tạo theo CĐR như sau: 

- CĐR của mỗi ngành, nghề đào tạo là căn cứ để xác định mục tiêu và phát 

triển chương trình đào tạo; 

- Xác định CĐR trong đào tạo trước hết phải khảo sát nhu cầu xã hội về 

đào tạo nguồn nhân lực để nhận biết các yêu cầu về kiến thức, kỹ năng và thái 

độ cần thiết của từng nghề cần đào tạo;  

- Các mục tiêu của từng môn học/mô đun trong chương trình chi tiết phải 

được cụ thể hóa trên cơ sở CĐR của nghề đào tạo; 

- Phải nâng cao năng lực của đội ngũ giảng viên về giảng dạy theo định 

hướng phát triển năng lực sinh viên đáp ứng yêu cầu của CĐR. 

 - Phải đảm bảo tốt các phương tiện và điều kiện đào tạo (CSVC&TBĐT, 

môi trường đào tạo); 

- Phải đổi mới căn bản cách thức kiểm tra, đánh giá kết quả đào tạo theo 

hướng minh chứng được mức độ đạt CĐR; đồng thời phải có các hoạt động cải 

tiến, đổi mới đào tạo sau mỗi khoá đào tạo. 

2.2. GIỚI THIỆU VỀ QUÁ TRÌNH KHẢO SÁT THỰC TRẠNG ĐÀO TẠO VÀ 

QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN BỘ NN&PTNT 

 2.2.1. Đối với khảo sát thực trạng đào tạo theo CĐR   

 a) Mục đích: đánh giá được thực trạng các hoạt động đào tạo theo 

CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT. 

b) Nội dung khảo sát: khảo sát thực trạng 9 hoạt động đào tạo theo 

CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT (đã nêu tại chương 1). 

  c) Phương thức tiến hành: sử dụng phương pháp điều tra bằng phiếu 

hỏi; trong đó soạn thảo các bảng câu hỏi theo các nội dung khảo sát. Trong mỗi 

bảng hỏi có các câu hỏi về mức độ: Tốt (4 điểm), Khá (3 điểm), Trung bình (2 

điểm) và Còn yếu (1 điểm) để xin ý kiến đánh giá của những người được chọn 

làm đối tượng xin ý kiến.  

Công cụ để xử lý số liệu là sử dụng phương pháp thống kê toán học để tính 

giá trị trung bình cộng có trọng số với công thức:  jX  = 
n

i
i

n

i
i

f

xf i

1

1 ; trong đó: Tốt 
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có X  từ 3,25 đến 4,0; Khá có X  từ 2,75 đến đưới 3,25; Trung bình có X  1,75 

đến dưới 2,75;  Còn yếu có X  nhỏ hơn 1,75. 

  d) Các đối tượng được xin ý kiến: dự kiến với tổng số người được 

chọn để xin ý kiến bằng phiếu hỏi là 285 người, bao gồm: CBQL và giảng viên 

các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT; CBQL của một số cơ quan, tổ chức và 

doạnh nghiệp sử dụng sinh viên đã tốt nghiệp; cựu sinh viên của trường đang 

làm việc tại các cơ quan, tổ chức và doanh nghiệp; CBQL các cơ quan chủ 

quản. 

2.2.2. Đối với khảo sát thực trạng quản lý đào tạo theo CĐR  

  a) Mục đích: đánh giá được thực trạng các hoạt động quản lý đào tạo 

theo CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT. 

b) Nội dung khảo sát: khảo sát thực trạng 9 hoạt động quản lý đào tạo 

theo CĐR tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT và mức độ ảnh hưởng của 

các yếu tố có tác động đến quản lý đào tạo theo CĐR (đã nêu tại chương 1).    

  c) Phương thức tiến hành: được trển khai tương tự như khảo sát về 

thực trạng các hoạt động đào tạo theo CĐR (nêu trên). 

  d) Các đối tượng xin ý kiến đánh giá: dự kiến hỏi 200 người giống 

như các đối tượng đã chọn để khảo sát thực trạng đào tạo theo CĐR, nhưng trừ 

đi 85 giảng viên. 

2.3. THỰC TRẠNG ĐÀO TẠO THEO CĐR TẠI CÁC TRƢỜNG CĐN THUỘC BỘ 

NN&PTNT  

 Xử lý 275 phiếu hỏi (trong số 285 phiếu phát ra) đã được trả lời đủ các câu 

hỏi, cho thấy thực trạng 9 hoạt động trong quá trình đào tạo theo CĐR như sau:  

- Không có hoạt động nào trong quá trình đào tạo bị đánh giá với mức độ 

còn yếu; nhưng cũng chưa có hoạt động nào được đánh giá ở mức độ tốt. 

- Các hoạt động trong quá trình đào tạo được đánh giá ở mức độ khá:  

+ Tuyển sinh, với X  = 3,01 (bảng 2.3 trong bản chính);  

+ Học tập của sinh viên, với X = 3,06 (bảng 2.5 trong bản chính); 

+ Phát huy và hạn chế tác động của môi trường đào tạo, với X  = 2,76 

(bảng 2.7 trong bản chính).  

- Các hoạt động trong quá trình đào tạo bị đánh giá ở mức độ trung bình: 

+ Điều chỉnh, bổ sung và công bố chuẩn đầu ra, với X = 2,72 (bảng 

2.1 trong bản chính);  

+ Phát triển chương trình đào tạo, với X = 2,74 (bảng 2.2 trong bản chính);  
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+ Giảng dạy của giảng viên trong quá trình đào tạo, với X = 2,7 (bảng 

2.4 trong bản chính);  

+ Đảm bảo CSVC&TBĐT, với X = 2,74 (bảng 2.6 trong bản chính); 

+ Đánh giá kết quả đào tạo, với X = 2,73 (bảng 2.8 trong bản chính);  

+ Đổi mới hoạt động đào tạo sau mỗi khóa đào tạo, với X = 2,68 (bảng 

2.9 trong bản chính). 

2.4. THỰC TRẠNG QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN 

THUỘC BỘ NN&PTNT  

Xử lý 185 phiếu hỏi (trong số 200 phiếu phát ra) đã được trả lời đủ các câu 

hỏi, cho thấy thực trạng 9 hoạt động quản lý đào tạo theo CĐR như sau:  

- Không có hoạt động quản lý nào bị đánh giá với mức độ còn yếu; nhưng 

cũng chưa có hoạt động quản lý nào được đánh giá ở mức độ tốt. 

- Các hoạt động quản lý được đánh giá ở mức độ khá:  

+ Quản lý hoạt động tuyển sinh, với X =3,10 (bảng 2.12 trong bản 

chính);  

+ Quản lý hoạt động học tập của sinh viên, với X =3,00 (bảng 2.14 

trong bản chính);  

+ Quản lý hoạt động phát huy và hạn chế tác động của môi trường đào 

tạo, với X =2,76 (bảng 2.16 trong bản chính);  

- Các hoạt động quản lý bị đánh giá ở mức độ trung bình:  

+ Quản lý hoạt động điều chỉnh, bổ sung và công bố CĐR, với 

X =2,74 (bảng 2.10 trong bản chính);  

+ Quản lý hoạt động phát triển chương trình đào tạo, với X =2,73 

(bảng 2.11 trong bản chính);  

+ Quản lý hoạt động giảng dạy của giảng viên, với X =2,69 (bảng 2.13 

trong bản chính);  

+ Quản lý hoạt động đảm bảo CSVC&TBĐT, với X =2,73 (bảng 2.14 

trong bản chính);  

+ Quản lý hoạt động đánh giá kết quả đào tạo, với X =2,69 (bảng 2.17 

trong bản chính);  

+ Quản lý các hoạt động đổi mới đào tạo sau mỗi khóa đào tạo, với 

X = 2,68 (bảng 2.18 trong bản chính). 

Như vậy, quản lý hoạt động nào được đánh giá ở mức độ khá, thì hoạt động 

đào tạo đó cũng được đánh giá đạt mức độ khá; quản lý hoạt động đào tạo nào 

bị đánh giá ở mức độ trung bình, thì hoạt động đào tạo đó cũng bị đánh giá ở 

mức độ trung bình. 
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Mức độ tác động của các yếu tố có ảnh hưởng đến quản lý đào tạo theo 

CĐR đều rất cao; nhưng yếu tố “Năng lực quản lý đào tạo theo CĐR của  CBQL 

các cấp của trường” có mức độ ảnh hưởng cao nhất với X =3,51 (trong khung giá 

trị trung bình có trọng số của các mức độ từ 1 đến 4).  

2.5. NHẬN ĐỊNH CHUNG VỀ THỰC TRẠNG QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR 

CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN THUỘC BỘ NN&PTNT    

2.5.1. Những mặt mạnh, thuận lợi và nguyên nhân 

a) Những mặt mạnh và thuận lợi chính 

Đã triển khai ở mức độ khá các hoạt động tuyển sinh, hoạt động học tập của 

sinh viên, hoạt động phát huy và hạn chế tác động của môi trường đào tạo; đồng 

thời cũng quản lý cũng ở mức độ khá đối với các hoạt động đó. 

  b) Những nguyên nhân chủ yếu 

Có sự chỉ đạo sâu sát, kịp thời của các cơ quan quản lý GDNN thông qua hệ 

thống các văn bản quản lý về đào tạo theo CĐR; một số CBQL quản lý cấp trường 

nhận thức được ý nghĩa đào tạo theo CĐR, đồng thời họ đã thể hiện trách nhiệm 

đối với chủ trương đó; phần lớn các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường 

đã ý thức được và bước đầu làm quen với đào tạo theo CĐR. 

 2.5.2. Những bất cập, khó khăn và nguyên nhân 

a) Những bất cập và khó khăn chủ yếu 

- Quản lý hoạt động lấy ý kiến đóng góp của các nhà quản lý, nhà khoa học, 

giảng viên, nhà tuyển dụng lao động, các doanh nghiệp và cựu sinh viên,… để dự 

thảo, điều chỉnh và bổ sung CĐR còn bất cập; 

 - Quản lý hoạt động phát triển chương trình đào tạo còn hạn chế đối với xác 

định mục tiêu, định hướng nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức theo định 

hướng phát triển năng lực người học;  

 - Quản lý hoạt động giảng dạy của giảng viên còn hạn chế về thiết lập kế 

hoạch học dạy học theo định hướng phát triển năng lực người học (các năng lực 

cần thiết được xác định trong CĐR); 

 - Quản lý hoạt động đảm bảo phương tiện và điều kiện vật chất đào tạo 

(trong đó có cơ sở vật chất, thiết bị đào tạo và môi trường đào tạo) chưa đầy đủ, 

kịp thời và phát triển theo hướng chuẩn hoá và hiện đại hoá để đáp ứng yêu cầu 

đào tạo theo CĐR. 

 - Quản lý hoạt động tổ chức các hoạt động đánh giá kết quả đào tạo và hoạt 

động sau khóa đào tạo còn hạn chế: chưa thực hiện đổi mới (cải tiến) các hoạt 

động đào tạo trên cơ sở các kết quả được đánh giá về đào tạo và quản lý đào tạo. 
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 - Năng lực quản lý của CBQL các cấp trong các trường còn bất cập so với các yêu 

cầu của quản lý đào tạo theo CĐR, trong khi đó năng lực quản lý của đội ngũ CBQL các 

cấp của trường lại là các yếu tố có ảnh hưởng cao nhất đối với quản lý đào tạo.  

  b) Những nguyên nhân chủ yếu 

Một là, do công tác quản lý của các trường CĐN đối với hoạt động điều 

chỉnh và bổ sung CĐR; Hai là, do công tác quản lý của các trường CĐN đối với 

hoạt động hoàn thiện chương trình đào tạo theo CĐR; Ba là, do công tác quản 

lý của các trường CĐN đối với các hoạt động nâng cao năng lực dạy học của 

giảng viên trong đào tạo định hướng phát triển năng lực sinh viên trong đào tạo 

CĐR; Bốn là, do công tác quản lý của các trường CĐN đối với hoạt động đảm 

bảo phương tiện và điều kiện đào tạo trong đào tạo theo CĐR; Năm là, do công 

tác quản lý của các trường CĐN đối với việc đánh giá kết quả đào tạo và triển 

khai các hoạt động sau đào theo CĐR; Sáu là, do công tác quản lý của các 

trường CĐN đối với các hoạt động phát triển năng lực quản lý đào tạo theo 

CĐR của các CBQL các cấp của trường. 

 

 

Chƣơng 3 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR  

CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN  THUỘC BỘ NN&PTNT  

 

3.1. NGUYÊN TẮC ĐỀ XUẤT CÁC GIẢI PHÁP QUẢN LÝ   

Các giải pháp quản lý đào tạo theo CĐR của các trường CĐN thuộc Bộ 

NN&PTNT được đề xuất trong luận án này theo các nguyên tắc chủ yếu: Tuân 

thủ đường lối lãnh đạo của Đảng, pháp luật và chính sách của Nhà nước, điều lệ 

và quy chế của ngành; Đảm bảo tính khoa học; Đảm bảo tính khả thi; Đảm bảo 

tính logic; Đảm bảo tính hệ thống và đồng bộ.  

3.2. CÁC GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR CỦA CÁC TRƢỜNG CĐN 

THUỘC BỘ NN&PTNT TRONG GIAI ĐOẠN HIỆN NAY 

 3.2.1. Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý của nhà trƣờng 

và các doanh nghiệp để điều chỉnh và bổ sung CĐR trƣớc khi triển khai 

khóa đào tạo  

  a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm huy động được các lực lượng giáo dục 

trong và ngoài trường vào điều chỉnh, bổ sung CĐR; có tác dụng và giá trị cập 

nhật được những thay đổi từ yêu cầu xã hội đối với nguồn nhân lực để xác định 

mục tiêu đào tạo và CĐR. 
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  b) Nội dung và cách thức triển khai 

 Chủ thể quản lý (CTQL) các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động 

vào CBQL cấp dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý (kế hoạch 

hoá, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra) để triển khai các hoạt động: 

- Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý, giảng viên, cựu sinh viên 

của trường và đội ngũ CBQL nhân sự tại các cơ quan, tổ chức và doanh nghiệp 

góp ý, bổ sung CĐR; 

- Thực hiện bổ sung, điều chỉnh CĐR phù hợp với yêu cầu mới về kiến 

thức, kỹ năng và thái độ của nguồn nhân lực mà nhà trường sẽ đào tạo; 

- Hoàn thiện CĐR cho khóa đào tạo mới và công bố CĐR theo quy định. 

  c) Điều kiện để thực hiện: mở rộng mối quan hệ giữa nhà trường với 

các nhà tuyển dụng, với đội ngũ cựu sinh viên của trường; chọn được những 

người có kinh nghiệm để bổ sung CĐR và phải có khoản kinh phí phù hợp.  

 3.2.2. Tổ chức hoạt động phát triển chƣơng trình đào tạo theo hƣớng 

cập nhật CĐR của ngành, nghề đào tạo 

a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm phát triển chương trình đào tạo theo 

hướng cập nhật CĐR ngành, nghề đào tạo; có tác dụng và giá trị ở chỗ chương 

trình đào tạo có mục tiêu sát với yêu cầu xã hội về sử dụng nguồn nhân lực. 

  b) Nội dung và cách thức triển khai 

CTQL các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động vào CBQL cấp 

dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý để triển khai các hoạt động: 

- Thành lập Ban phát triển chương trình đào tạo theo CĐR của các khoa 

trong trường với nhiệm vụ và chức năng thực hiện các hoạt động hoàn thiện 

(điều chỉnh và bổ sung) chương trình đào tạo theo CĐR đã công bố; 

- Triển khai các hoạt động phát triển chương trình đào tạo theo CĐR; 

- Thẩm định, hoàn thiện, ban hành chương trình đào tạo do các khoa dự thảo 

theo hướng cập nhật các yêu cầu của CĐR đã được bổ sung và điều chỉnh. 

  c) Điều kiện để thực hiện  

 Chọn được đội ngũ có năng lực và kỹ năng để phát triển chương trình 

đào tạo; nâng cao trách nhiệm tư vấn của Hội đồng khoa học và đào tạo của 

trường; có được khoản kinh phí phù hợp cho hoạt động phát triển chương trình 

đào tạo.  
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3.2.3. Tập trung tổ chức bồi dƣỡng đội ngũ giảng viên về năng lực giảng 

dạy theo định hƣớng phát triển năng lực sinh viên để đáp ứng CĐR  

a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm nâng cao năng lực giảng dạy theo định 

hướng phát triển năng lực sinh viên đáp ứng yêu cầu chuẩn đầu ra, có tác dụng 

và giá trị làm cho sản phẩm đào tạo (sinh viên) đạt được CĐR.  

b) Nội dung và cách thức triển khai 

CTQL các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động vào CBQL cấp 

dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý để triển khai các hoạt động: 

 - Tổ chức bồi dưỡng tập trung tại trường cho giảng viên về năng lực giảng 

dạy theo định hướng phát triển năng lực sinh viên đáp ứng yêu cầu CĐR; 

- Tổ chức hoạt động tự bồi dưỡng tại trường cho giảng viên về năng lực 

giảng dạy theo định hướng phát triển năng lực sinh viên đáp ứng yêu cầu CĐR. 

c) Điều kiện để thực hiện 

Ban Quản lý bồi dưỡng giảng viên phải có năng lực quản lý hoạt động bồi 

dưỡng và hoạt động đào tạo trong trường; huy động được một nguồn kinh phí 

nhất định để chi cho hoạt động bồi dưỡng; các lực lượng tham gia quản lý bồi 

dưỡng và thực thi bồi dưỡng phải thực sự có trách nhiệm. 

 3.2.4. Tăng cƣờng chỉ đạo các hoạt động đảm bảo phƣơng tiện và điều 

kiện vật chất cho quá trình đào tạo theo CĐR  

a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm đảm bảo đầy đủ, kịp thời, chuẩn hóa và 

hiện đại hóa về CSVC&TBĐT và có môi trường đào tạo thuận lợi; có tác dụng 

và giá trị là tạo ra các phương tiện cần thiết và các điều kiện mang tính tất yếu 

cho quá trình đào tạo theo CĐR. 

b) Nội dung và cách thức triển khai 

CTQL các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động vào CBQL cấp 

dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý để triển khai các hoạt động: 

- Huy động kinh phí, trang bị CSVC&TBĐT đáp ứng các yêu cầu của các 

hoạt động trong quá trình đào tạo theo CĐR; 

- Tổ chức các hoạt động nhằm đảm bảo môi trường thuận lợi trong đào tạo 

theo CĐR.  

c) Điều kiện để thực hiện 

Các thành phần xã hội tham gia đào tạo và hưởng lợi từ kết quả đào tạo của 

các trường CĐN của Bộ  NN&PTNT phải có trách nhiệm trong đầu tư 

CSVC&TBĐT, tạo dựng môi trường đào tạo thuậnh lợi. 
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3.2.5. Thƣờng xuyên chỉ đạo việc cải tiến các hoạt động đào tạo nghề 

trên cơ sở kết quả đánh giá mức độ đáp ứng CĐR của ngành, nghề đào tạo 

   a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm thường xuyên cải tiến các hoạt động 

trong quá trình đào tạo theo CĐR; có tác dụng và giá trị đánh giá chính xác về 

chất lượng đào tạo so với CĐR, làm cho các các hoạt động đào tạo và quản lý 

đào tạo luôn luôn được cải tiến. 

b) Nội dung và cách thức triển khai 

CTQL các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động vào CBQL cấp 

dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý để triển khai các hoạt động: 

- Tổ chức các hoạt động đánh giá kết quả đào tạo theo các yêu cầu của 

chuẩn đầu ra; 

- Tổ chức cải tiến các hoạt động trong quá trình đào tạo trên cơ sở các kết 

quả đào tạo theo chuẩn đầu ra đã được đánh giá. 

c) Điều kiện để thực hiện 

Phải quán triệt được ý nghĩa của đánh giá kết quả đào tạo theo CĐR; trách 

nhiệm tham gia kiểm định trường và kiểm định chương trình đào tạo; huy động 

được các nguồn lực cho đánh giá và đổi mới các hoạt động đào tạo.   

 3.2.6. Tổ chức các hoạt động về bồi dƣỡng năng lực quản lý đào tạo 

theo CĐR cho đội ngũ CBQL các cấp của trƣờng 

a) Mục đích và ý nghĩa: nhằm nâng cao năng lực cho CBQL các cấp 

của trường trong quản lý đào tạo theo CĐR; có tác dụng và giá trị ở chỗ chất 

lượng mọi hoạt động trong tổ chức phụ thuộc phần nhiều vào hoạt động quản lý 

của đội ngũ CBQL. 

b) Nội dung và cách thức triển khai 

CTQL các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT tác động vào CBQL cấp 

dưới thông qua các chức năng cơ bản của quản lý để triển khai các hoạt động: 

- Xác định các năng lực quản lý cần được nâng cao cho đội ngũ CBQL các 

cấp của trường; 

- Triển khai các hoạt động cử CBQL các cấp của trường đi học bồi dưỡng 

tập trung tại các cơ sở giáo dục có chức năng bồi dưỡng CBQL GDNN; 

- Tổ chức các hoạt động tự bồi dưỡng cho CBQL các cấp của trường.  

c) Điều kiện để thực hiện 

Phải xác định đúng các năng lực quản lý mà từng CBQL sau khi bồi dưỡng 

phải đạt được; phải huy động được kinh phí phù hợp để chi cho hoạt động bồi 

dưỡng; các CBQL các cấp phải nhận thức đầy đủ và có trách nhiệm tham gia 

bồi dưỡng và tự bồi dưỡng. 
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GIẢI PHÁP 3: 

TẬP TRUNG TỔ 

CHỨC BỒI 

DƢỠNG VỀ NĂNG 

LỰC … CHO 

GIẢNG VIÊN 

 

 

GIẢI PHÁP 5: 

THƢỜNG XUYÊN 

CHỈ ĐẠO CẢI 

TIẾN CÁC HOẠT 

ĐỘNG... TRÊN CƠ 

SỞ ĐÁNH GIÁ… 

 

GIẢI PHÁP 4: 

TĂNG CƢỜNG 

CHỈ ĐẠO CÁC 

HOẠT ĐỘNG 

ĐẢM BẢO 

PHƢƠNG TIỆN,… 

  

 

GIẢI PHÁP 2: 

TỔ CHỨC HOẠT 

ĐỘNG PHÁT 

TRIỂN CHƢƠNG 

TRÌNH ĐÀO 

TẠO… CẬP NHẬT 

CĐR 

 

GIẢI PHÁP 1: 

HUY ĐỘNG TRÍ 

TUỆ CÁC NHÀ 

KHOA HỌC, 

QUẢN LÝ…ĐIỀU 

CHỈNH CĐR 

GIẢI PHÁP 6: 

TỔ CHỨC CÁC 

HOẠT ĐỘNG BỒI 

DƢỠNG NĂNG 

LỰC QUẢN LÝ… 

CHO CBQL CỦA 

TRƢỜNG 

3.3. MỐI QUAN HỆ GIỮA CÁC GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO CĐR  

 Các giải pháp quản lý đã đề xuất ở mục trên có mối quan hệ mật thiết với 

nhau, là tiền đề và lại là hậu thuẫn cho tính khả thi của nhau, hỗ trợ cho nhau để 

tạo thành một chỉnh thể mang tính đồng bộ trong quản lý đào tạo theo CĐR; 

trong đó giải pháp thứ 6 “Tổ chức các hoạt động về bồi dưỡng năng lực quản lý 

đào tạo theo CĐR cho đội ngũ CBQL các cấp của trường” đứng ở vị trí trung 

tâm (hiểu theo quản lý: có tác dụng quyết định các hoạt động khác) tại các 

trường CĐN.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sơ đồ 3.1. Mối quan hệ của các giải pháp quản lý 

 
3.4. KHẢO NGHIỆM MỨC ĐỘ CẦN THIẾT VÀ TÍNH KHẢ THI CỦA CÁC GIẢI 

PHÁP QUẢN LÝ  

 3.4.1. Giới thiệu về quá trình tổ chức khảo nghiệm 

  a) Mục đích khảo nghiệm: tìm hiểu mức độ cần thiết và tính khả thi 

của từng giải pháp và cả hệ thống các giải pháp quản lý đã đề xuất. 

  b) Nội dung khảo nghiệm: khảo nghiệm mức độ cần thiết và tính khả 

thi của các giải pháp quản lý (đã đề xuất). 

  c) Phương pháp khảo nghiệm: là xin ý kiến chuyên gia bằng phiếu 

hỏi với bảng câu hỏi về 03 mức độ: rất cần thiết (2 điểm), cần thiết (1 điểm) và 

không cần thiết (0 điểm); tương tự như vậy đối với câu hỏi về tính khả thi.  
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  d) Công cụ xử lý số liệu: sử dụng công thức của thống kê toán học 

để tính giá trị trung bình có trọng số (đã nêu tại mục 2.2). 

  e) Đối tượng xin ý kiến: dự kiến gửi phiếu hỏi là 135 người (CBQL 

các cấp của một số trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT; CBQL nhân sự của một 

số tổ chức, cơ quan và doanh nghiệp; CBQL cấp vụ của Bộ NN&PTNT và của 

Tổng cục dạy nghề). 

3.4.2. Kết quả khảo nghiệm 

Xử lý 125 bộ phiếu trả lời đầy đủ các câu hỏi, có kết quả như sau: 

a) Mức độ cần thiết của các giải pháp  

Bảng 3.1. Mức độ cần thiết của các giải pháp 
  
  

TT Các giải pháp quản lý  

Các mức độ đạt đƣợc (125 phiếu) 
Rất 
cần 
thiết 

Cần 
thiết 

Không 
cần 
thiết 

X  
Xếp 
thứ 

1 
Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý 

của trường và doanh nghiệp để điều chỉnh và bổ 

sung CĐR trước khi triển khai khóa đào tạo (ĐT)  
104 21 0 1,83 3 

2 
Tổ chức hoạt động phát triển chương trình ĐT 

theo hướng cập nhật CĐR của ngành, nghề ĐT 
99 26 0 1,79 5 

3 
Tập trung tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV về năng 

lực giảng dạy theo định hướng phát triển năng 

lực SV để đáp ứng CĐR 
107 18 0 1,86 2 

4 
Tăng cường chỉ đạo các hoạt động đảm bảo 

phương tiện và điều kiện vật chất cho quá trình 

ĐT theo CĐR  
101 24 0 1,81 4 

5 
Thường xuyên chỉ đạo việc cải tiến các hoạt 

động ĐT trên cơ sở kết quả đánh giá mức độ đáp 

ứng CĐR của ngành, nghề ĐT  
94 30 1 1,74 6 

6 
Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng năng lực quản 

lý ĐT theo CĐR cho đội ngũ CBQL các cấp của 

trường 
115 10 0 1.92 1 

 Trung bình của các X  1,83  

 

b) Mức độ tính khả thi của các giải pháp  

Bảng 3.2. Mức độ tính khả thi của các giải pháp 
  

  

TT Các giải pháp quản lý  

Các mức độ đạt đƣợc (125 phiếu) 
Rất 
khả 
thi 

Khả 
thi 

Không 
khả thi X  

Xếp 
thứ 

1 

Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý 

của trường và doanh nghiệp để điều chỉnh và bổ 

sung CĐR trước khi triển khai khóa đào tạo (ĐT)  

106 19 0 1,85 2 

2 
Tổ chức hoạt động phát triển chương trình ĐT 

theo hướng cập nhật CĐR của ngành, nghề ĐT 
100 24 1 1,79 4 
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3 
Tập trung tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV về năng 

lực giảng dạy theo định hướng phát triển năng lực 

SV để đáp ứng CĐR 
103 22 0 1,82 3 

4 
Tăng cường chỉ đạo các hoạt động đảm bảo 

phương tiện và điều kiện vật chất cho quá trình 

ĐT theo CĐR  
98 27 0 1,78 5 

5 
Thường xuyên chỉ đạo việc cải tiến các hoạt động 

ĐT trên cơ sở kết quả đánh giá mức độ đáp ứng 

CĐR của ngành, nghề ĐT  
95 29 1 1,75 6 

6 
Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng năng lực quản 

lý ĐT theo CĐR cho đội ngũ CBQL các cấp của 

trường 
118 7 0 1,94 1 

 Trung bình của các X  1,82  
 

 Các số liệu tại bảng 3.1 và bảng 3.2 cho thấy: các giải pháp quản lý được 

đánh giá với mức độ rất cần thiết và tính khả thi rất cao. Hệ thống 6 giải pháp 

quản lý đào tạo theo CĐR cũng được đánh giá có mức độ cần thiết rất cao (với 

giá trị X = 1,83) và có tính khả thi rất cao (với X = 1,82) trong khung đánh giá 

từ 0 đến 2 điểm. 

c) Mức độ tương quan giữa mức độ cần thiết và tính khả thi của các giải pháp  

Sử dụng công thức tính hệ số tương quan Spearman trong thống kê toán 

học với công thức: r = 1 - 
)1(

6
2

2

NN

d ; có bảng 3.3. dưới đây: 

Bảng 3.3. Mức độ tƣơng quan giữa  

mức độ cần thiết và tính khả thi của các giải pháp quản lý  
 

TT Các giải pháp quản lý  

Các thông số tƣơng quan 

Cần thiết Khả thi 
d

2
  

X  
Thứ 

bậc X  
Thứ 

bậc 

1 
Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý 

của trường và doanh nghiệp để điều chỉnh và bổ 

sung CĐR trước khi triển khai khóa đào tạo (ĐT)  
1,83 3 1,85 2 1 

2 
Tổ chức hoạt động phát triển chương trình ĐT 

theo hướng cập nhật CĐR của ngành, nghề ĐT 
1,79 5 1,79 4 1 

3 
Tập trung tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV về năng 

lực giảng dạy theo định hướng phát triển năng lực 

SV để đáp ứng CĐR 
1,86 2 1,82 3 1 

4 
Tăng cường chỉ đạo các hoạt động đảm bảo 

phương tiện và điều kiện vật chất cho quá trình 

ĐT theo CĐR  
1,81 4 1,78 5 1 

5 
Thường xuyên chỉ đạo việc cải tiến các hoạt động 

ĐT trên cơ sở kết quả đánh giá mức độ đáp ứng 

CĐR của ngành, nghề ĐT  
1,74 6 1,75 6 0 

6 
Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng năng lực quản 

lý ĐT theo CĐR cho đội ngũ CBQL các cấp của 

trường 
1,92 1 1,94 1 0 
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 Với các số liệu tại bảng 3.3 ta có:  

   r  = 1 - 
)1(

6
2

2

NN

d
  = 1  -  

)136(6

0011116
=  1 -  

210

24
  =  1 - 0,11 =  0,89. 

 Hệ số r = 0,89 là số dương và gần với số 1; cho nên mối tương quan giữa 

mức độ cần thiết và tính khả thi của các giải pháp là tương quan thuận và tương 

quan chặt chẽ. Điều đó có nghĩa là, nhìn tổng thể, giải pháp quản lý nào có mức 

độ cần thiết cao thì cũng có tính khả thi cao. 

3.5. THỬ NGHIỆM MỘT SỐ NỘI DUNG TRONG CÁC GIẢI PHÁP QUẢN LÝ  

3.5.1. Thử nghiệm nội dung thứ 2 của giải pháp thứ 3 

Tổ chức hoạt động tự bồi dưỡng tại trường cho giảng viên (GV) về năng 

lực giảng dạy theo định hướng phát triển năng lực sinh viên (SV) đáp ứng yêu 

cầu CĐR. 

1) Mục đích nhằm nhận biết sự tiến triển nhận thức của đội ngũ GV về dạy 

học theo định hướng phát triển năng lực SV để nâng cao kết quả học tập của 

SV. 

2) Nội dung và phương thức: chọn ngẫu nhiên 125 GV từ 5 trường cao 

CĐN thuộc Bộ NN&PTNN để trả lời 25 câu hỏi về chủ đề dạy học theo phát 

triển năng lực SV trước và sau khi tự bồi dưỡng (BD) để so sánh sự tiến triển về 

nhận thức của GV và kết quả học tập của SV. 

3) Giả thuyết thử nghiệm: nếu có tác động của CTQL như nội dung thứ 2 

của giải pháp thứ 3, thì nhất thiết nhận thức của GV về dạy học theo định 

hướng phát triển năng lực của SV sẽ tốt hơn và kết quả học tập của SV cũng 

cao hơn. 

 4) Kết quả thử nghiệm 

a) Đối với nhận thức của đội ngũ giảng viên 

Bảng  3.4. Kết quả nhận thức của GV trƣớc và sau khi tự BD  
 

Các 

câu 

hỏi 

(CH) 

GV trả lời đúng 

các câu hỏi 

trước tự BD  

GV trả lời 

đúng các câu 

hỏi sau tự BD  

Các 

câu 

hỏi 

GV trả lời đúng 

các câu hỏi 

trước tự BD  

GV trả lời 

đúng các câu 

hỏi sau tự BD  

Số 

lượng 

Tỉ lệ  

% 

Số 

lượng 

Tỉ lệ  

% 

Số 

lượng 

Tỉ lệ  

% 

Số 

lượng 

Tỉ lệ  

% 

CH 1 65 52,0 121 96,8 CH 13 65 52,0 119 95,2 

CH 2 71 56,8 116 92,8 CH 14 70 56,0 121 96,8 

CH 3 56 44,8 108 86,4 CH 15 68 54,4 113 90,4 
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CH 4 66 52,8 125 100 CH 16 75 60,0 108 86,4 

CH 5 62 49,6 104 83,2 CH 17 58 46,4 110 88,0 

CH 6 67 53,6 122 97,6 CH 18 64 51,2 116 92,8 

CH 7 59 47,2 119 95,2 CH 19 69 55,2 117 93,6 

CH 8 69 55,2 107 85,6 CH 20 71 56,8 107 85,6 

CH 9 64 51,2 120 96,0 CH 21 65 52,0 112 89,6 

CH 10 73 58,4 124 99,2 CH 22 56 44,8 122 97,6 

CH 11 63 50,4 125 100 CH 23 62 49,6 115 92,0 

CH 12 59 47,2 123 98,4 CH 24 66 52,8 122 97,6 

     CH 25 64 51,2 116 92,8 

  

Sự thay đổi tỉ lệ phần trăm trả lời đúng các câu hỏi tại bảng 3.4, cho thấy 

trước khi tự BD kết quả trả lời đúng các câu hỏi thấp (thấp nhất là 44,8% và cao 

nhất là 60,0%); sau khi đã tự bồi dưỡng nhận thức của GV có sự thay đổi theo 

hướng tiến bộ với kết quả trả lời đúng các câu hỏi cao hơn nhiều (thấp nhất là 

83,2% và cao nhất là 100,0%). Điều đó chứng tỏ giả thuyết thử nghiệm được 

minh chứng, nói cách khác nội dung thứ 2 của giải pháp thứ 3 khả thi. 

b) Đối với kết quả học tập của sinh viên   

Xem xét kết quả giảng dạy của 5 GV đã tự bồi dưỡng thuộc Trường CĐN 

Cơ khí nông nghiệp đối với 2 môn học mà họ đã giảng dạy trong học kỳ I, năm 

học 2015- 2016 (thuộc K54 - trước thời điểm tự bồi dưỡng) và học kỳ I, năm 

học 2016- 2017 (thuộc K55 - sau thời điểm đã tự bồi dưỡng) mà 2 khoá học này 

có cùng kết quả về trình độ xét tuyển đầu vào; cho thấy kết quả học tập của SV 

có sự tiến bộ (như các số liệu tại bảng 3.5. của bản chính). Điều đó càng chứng 

tỏ giả thuyết thử nghiệm được minh chứng, nói cách khác nội dung thứ 2 của 

giải pháp thứ 3 khả thi. 

3.5.2. Thử nghiệm nội dung thứ 3 của giải pháp thứ 6 

Tổ chức các hoạt động tự bồi dưỡng năng lực quản lý đào tạo theo CĐR 

cho CBQL các cấp của trường. 

1) Mục đích: nhằm nhận biết sự tiến triển nhận thức của đội ngũ CBQL về 

quản lý đào tạo theo CĐR để nâng cao đào tạo được thể hiện ở kết quả học tập 

của SV. 

2) Nội dung và phương thức: chọn ngẫu nhiên 75 GV từ 5 trường CĐN 

thuộc Bộ NN&PTNN để trả lời 25 câu hỏi về chủ đề quản lý đào tạo theo CĐR 
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trước và sau khi tự bồi dưỡng để so sánh sự tiến triển về nhận thức của đội ngũ 

CBQL và kết quả học tập của SV. 

3) Giả thuyết thử nghiệm: nếu có tác động của CTQL như nội dung thứ 3 

của giải pháp thứ 6, thì nhất thiết nhận thức của CBQL về quản lý đào tạo theo 

CĐR sẽ tốt hơn và từ đó kết quả học tập của SV cũng cao hơn. 

 4) Kết quả thử nghiệm 

a) Đối với nhận thức của CBQL   

Sự thay đổi tỉ lệ phần trăm trả lời đúng các câu hỏi tại bảng 3.6, cho thấy 

trước khi CBQL tự BD kết quả trả lời đúng các câu hỏi thấp (thấp nhất là 

41,3% và cao nhất là 66,7%); sau khi đã CBQL tự bồi dưỡng nhận thức của họ 

có sự thay đổi theo hướng tiến bộ với kết quả trả lời đúng các câu hỏi cao hơn 

nhiều (thấp nhất là 84,0% và cao nhất là 98,70%). Điều đó chứng tỏ giả thuyết 

thử nghiệm được minh chứng, nói cách khác nội dung thứ 3 của giải pháp thứ 6 

khả thi. 

b) Đối với kết quả học tập của sinh viên  

Thu thập số liệu và so sánh kết quả xếp loại học tập của sinh viên 5 Khoa 

thuộc Trường Cao đẳng Cơ khí Nông nghiệp giữa 2 học kỳ (trong một năm 

học), trong đó học kỳ I, năm học 2015-2016 là học kỳ mà các CBQL chưa tham 

gia tự bồi dưỡng và học kỳ II, năm học 2015-2016 là học kỳ mà các CBQL đã 

tham gia tự bồi dưỡng theo nội dung thứ 3 của giải pháp thứ 6. Các số liệu tại 

bảng 3.7 (bản chính) cho thấy kết quả học tập của SV có sự tiến bộ. Điều đó 

càng chứng tỏ giả thuyết thử nghiệm được minh chứng, nói cách khác nội dung 

thứ 3 của giải pháp thứ 6 khả thi. 
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KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

 

1. Kết luận 

Đào tạo theo CĐR của các cơ sở đào tạo nói chung và của các trường cao 

đẳng nghề nói riêng là yêu cầu tất yếu trong bối cảnh hiện nay. 

Phối hợp các thành tố của quá trình đào tạo (theo giáo dục học) với mô 

hình CIPO về đào tạo nguồn nhân lực, cho thấy đào tạo theo CĐR tại các tường 

CĐN phải triển khai chín hoạt động chủ yếu: điều chỉnh, bổ sung và công bố 

CĐR; phát triển chương trình đào tạo; tuyển sinh; giảng dạy; học tập; 

CSVC&TBĐT; môi trường đào tạo; đánh giá kết quả đào tạo; đổi mới hoạt 

động đào tạo sau mỗi khóa đào tạo. Từ đó, quản lý đào tạo theo CĐR tại các 

trường CĐN là việc CTQL nhà trường tác động tới các CBQL cấp dưới và một 

số lực lượng giáo dục khác để triển khai các chức năng cơ bản của quản lý đối 

với chín hoạt động đào tạo đã nêu trên. Quản lý đào tạo theo CĐR tại các 

trường CĐN chịu tác động của một số yếu tố khách quan và chủ quan; trong đó 

năng lực quản lý đào tạo theo CĐR của đội ngũ CBQL các cấp của nhà trường 

là yếu tố có ảnh hưởng cao nhất.  

 Hoạt động đào tạo và quản lý đào tạo theo CĐR của các trường CĐN thuộc 

Bộ NN&PTNT hiện nay có các điểm tốt; nhưng cũng có những khó khăn và hạn 

chế do các nguyên nhân quản lý về: bổ sung CĐR, phát triển chương trình; năng 

lực giảng dạy của GV; đảm bảo phương tiện và điều kiện vật chất; cải tiến các 

hoạt động đào tạo trên cơ sở kết quả đào tạo; năng lực quản lý của đội ngũ 

CBQL các cấp trong trường.  

 Để nâng cao chất lượng đào tạo theo CĐR, các trường CĐN thuộc Bộ 

NN&PTNT phải triển khai các giải pháp quản lý sau: 

   - Huy động trí tuệ các nhà khoa học, nhà quản lý của nhà trường và các 

doanh nghiệp để hoàn thiện và bổ sung CĐR trước khi triển khai khóa đào tạo;  

- Tổ chức hoạt động phát triển chương trình đào tạo theo hướng cập nhật 

CĐR; 

- Tập trung tổ chức bồi dưỡng về năng lực giảng dạy theo định hướng phát 

triển năng lực sinh viên theo CĐR cho đội ngũ giảng viên; 
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- Tăng cường chỉ đạo các hoạt động đảm bảo phương tiện và điều kiện cho 

quá trình đào tạo theo CĐR;  

- Thường xuyên chỉ đạo việc cải tiến các hoạt động đào tạo trên cơ sở kết 

quả đánh giá mức độ đáp ứng CĐR của sinh viên;  

- Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng năng lực quản lý đào tạo theo CĐR cho 

đội ngũ cán bộ quản lý các cấp của trường. 

2. Kiến nghị 

 Để thực hiện khả thi các giải pháp quản lý, xin kiến nghị với: 

 - Bộ GD&ĐT và Bộ LĐ-TB&XH về phối hợp chặt chẽ với nhau để ban 

hành các văn bản quản lý đào tạo nguồn nhân lực theo nhu cầu xã hội; xây dựng 

và ban hành các chính sách đối với CBQL và giảng viên GDNN; thiết lập cơ 

chế phối hợp trong công tác tuyển sinh cho các trường thuộc Bộ GD&ĐT và 

các trường thuộc Bộ LĐ-TB&XH. 

- Bộ NN&PTNT về xây dựng và ban hành Chiến lược phát triển nguồn 

nhân lực của Ngành trên các bình diện địa phương, vùng miền và quốc gia; tăng 

cường đầu tư tài chính và CSVC&TBĐT cho các trường. 

- Các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT về thực hiện đồng bộ 6 giải pháp 

quản lý đã đề xuất trong luận án để nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo 

nguồn nhân lực theo CĐR và đáp ứng nhu cầu xã hội.  

 - Các cơ quan, tổ chức và doanh nghiệp sử dụng nhân lực được đào tạo 

từ các trừng CĐN về tham gia vào các hoạt động trong đào tạo và quản lý đào 

tạo theo CĐR; trong đó tập trung vào các khâu: xác định CDR, phát triển 

chương trình đào tạo; tham gia giảng dạy, đầu tư CSVC&TBĐT, đánh giá kết 

quả đào tạo và có trách nhiệm tuyển dụng sinh viên đã được đào tạo theo CĐR 

tại các trường CĐN thuộc Bộ NN&PTNT./.  

 


